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Sefioras, Senores:

A lo largo de mas de un mes, la Escuela Asturiana de Estudios Hispanicos ha
celebrado los ya clasicos “Cursos de La Granda” que han alcanzado su trigésimo-
tercera edicion, que hoy clausuramos. Con los profesores Teodoro Lopez-Cuesta y
Juan Velarde Fuertes al frente de esta iniciativa que nacio respaldada en 1979 por
Rafael Fernandez, hoy podemos celebrar con satisfaccion lo que han contribuido
estos cursos al cultivo de las artes, las letras, las ciencias, la politica, la sociologia,
el europeismo, la sanidad, la musica, la economia y, en fin, tantas areas del saber
universal con el denominador comun o la perspectiva de lo asturiano. Siempre
tendremos en el recuerdo y en la gratitud a dos asturianos universales que hacian,
cada verano, parada y fonda en estos cursos de La Granda. Me refiero a los
profesores Severo Ochoa y Francisco Grande Covidn, quienes, desde la disciplina
cientifica, proclamaron y demostraron que, bajo toda generalizacion estadistica,
existe un sustrato peculiar y singular. El hombre nace, vive, se reproduce y muere, y
no es lo mismo hacerlo en Tokio que en Bangla Desh, ni es igual haber nacido en
Asturias que en California. Es ese culto a lo cercano, sin demagogia y sin falaces
competiciones que lleven a un debate estéril, lo que hace universal a lo local, y lo
que convierte en “especie a proteger”, intelectual y socialmente, estos “Cursos de
La Granda” por los que vienen pasando indagaciones sorprendentes, reflexiones
imprescindibles, y la punta de lanza del conocimiento. Afiadamos a estas
afirmaciones que cuanto aqui se hizo, se hace y se hara ..., siempre estuvo bajo el
signo de la humildad, de la modestia, de la dignidad...y, por tanto, mirando mas a
los contenidos que a los continentes, al espiritu de didlogo antes que a los
convencionalismos académicos y, en fin, al riesgo y a la emocion del saber por
delante de los protocolos de lo solemnemente vacio y deshabitado que aqui, como

saben, jamas ha tenido asiento...

En este chalet vinculado a la siderurgia asturiana desde los tiempos de la antigua
ENSIDESA, que generosamente sigue cediendo hoy ARCELOR-MITTAL, y en
este remanso de paz junto al embalse de tantos atardeceres, la historia de estos

“Cursos de La Granda” ha transitado entre numerosas dificultades. Y si los animos
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de los profesores Lopez-Cuesta y Velarde no estuviesen hechos de una pasta muy
especial, tan tenaz e insobornable como inteligente y flexible, no hubiesen llegado a
esta trigésimo tercera edicion que hoy clausuramos. Pienso que el duo funcion6 tan
bien y tan afinado, que cuando uno flaqueaba el otro le animaba, y cuando el uno lo
veia todo oscuro el otro lo veia todo claro, administrando el entusiasmo vy, al final,
ahuyentando cualquier sintoma de pesimismo o de abatimiento. Lo que aqui se ha
hecho (tanto... con tan escasos medios...) es una labor de titanes, una tarca de
gigantes, y una prueba y un ejemplo de que la sociedad civil asturiana sabe hacer
las cosas bien; en este caso, practicando el afan de la excelencia desde la artesania

del talento.

Otra caracteristica atribuible al ya mencionado “espiritu de La Granda” es que, alin
invitando este lugar prodigioso a un cierto aislamiento, lejos del mundanal ruido,
aqui siempre se ha optado por la hospitalidad, por la politica de puertas abiertas, por
compartir los saberes, aunque cuidandose siempre de huir de la cultura como
espectaculo social, y preservando las pautas de lo que el inolvidable profesor
Severo Ochoa llamaba “/a emocion de descubrir’, que es también la emocion de
buscar y de debatir. El tindem que forman los profesores Lopez-Cuesta y Velarde
Fuertes, reforzado y matizado por el tiempo, por la convivencia, por la complicidad
y por la amistad de un modo prodigioso, es un equipo de trabajo muy singular, que
es una de las claves de lo que podriamos llamar “el espiritu de La Granda”. Ambos
asturianos de los afios 20 del pasado siglo, nacido en Oviedo Teodoro y en Salas
Juan, son dos intelectuales volcados en el Derecho y en la Economia, y cuya fértil
biografia podria resumirse como un intento permanente y casi obsesivo por estar al
dia. Y ese “estar al dia” es un ejercicio que todos sus discipulos les agradecen y

que, ademas, como es evidente, contiene el don de la eterna juventud...

Tal vez este “espiritu de la Granda”, caracterizado por “la emocion de descubrir” 'y
animado por la vocacion de “estar al dia” resulte incompatible con la vision de la
politica entendida como oficio personal para sobrevivir a costa de la sociedad, pero
los que concebimos la politica como un acto de servicio a la sociedad y no llegamos

a ella con objetivos de supervivencia, resulta muy gratificante el ejemplo altruista
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de estos dos grandes profesores universitarios que, lejos de conformarse con su
merecido jubileo, nos regalan cada afio una nueva etapa en la gran carrera de la
excelencia, que ojala siga despertando en Asturias el afan de superacioén de cuantos

siguen sus cursos y aprovechan sus ensefianzas.

La Sociedad del Conocimiento

Pienso que la nueva Asturias inspirada y continuadora de las ideas de Jovellanos no
puede seguir ajena al imparable desarrollo de la llamada Sociedad del
Conocimiento, la revolucion del siglo XXI, que se sustenta en los grandes y rapidos
avances tecnologicos del mundo de las telecomunicaciones, herramientas que
posibilitan el extraordinario progreso en la creacion de valor, y en la ruptura de
barreras entre los mercados que nos lleva a la globalizacion. El futuro bienestar
material de los ciudadanos, condicionado por el desarrollo econdomico, se
establecera como relacion directa entre conocimiento cientifico y tecnoldgico y
desarrollo de un pais. Cerca del 60% de la riqueza de la humanidad se concentra
hoy en las comunidades que atesoran el conocimiento, que suponen solo el 15% de
la poblacion. Son paises que ocupan a sus ciudadanos en actividades de calidad y

exportan sus productos y servicios.

Asturias necesita el cambio que nos conduzca en esta direccion y éste pasa, tanto
por regenerar las instituciones y las administraciones como por transformar nuestro
tejido productivo y nuestras empresas, para que derive en recuperacion economica y
creacion de empleo. Un binomio al que debemos apuntar con determinacién: desde
la pasion por la importancia del reto, en la confianza que es alcanzable, y sobre la
conviccion que el logro pasa por asumir el sacrificio de una transformacion
significativa en el modo de hacer y de pensar, tanto de los ciudadanos como de

nuestras Administraciones Publicas, Empresas y Agentes Sociales.

Este esfuerzo de regeneracion y de transformacion deberd romper con afios de
providencialismo y asumir que solo se lograra si los asturianos estamos dispuestos a
contribuir con nuestro esfuerzo y sacrificio. Nadie nos llevard hasta alli y otras

comunidades y paises, en peor posicion y con menos mimbres de partida, lo estdn
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logrando. El programa de mi Gobierno plantea las lineas estratégicas del cambio
que permitird a nuestra Administracion ser mucho més productivas, hacer mas con
menos, asi como mejorar el alineamiento de su actividad en el interés colectivo de
nuestros ciudadanos y en el mercantil de nuestras empresas, a quienes tendremos
que acompafiar ya que es con su iniciativa y esfuerzo como crearemos riqueza y,

con ella, empleo.

Incorporar a Asturias plenamente a la Sociedad del Conocimiento es una
oportunidad genuina para un pais maduro y desarrollado como el nuestro. Partimos
de un indiscutible valor local y necesitamos proyectarlo y convertirlo en
oportunidad global. Somos una realidad de desarrollo econdmico y social y
podemos ser un referente para muchos paises y mercados. Extraer este valor y
proyectarlo es una tarea corriente, a la vez que un reto permanente, de nuestro tejido
empresarial y es nuestra mision apoyarlo. Si riqueza es simil de desarrollo
econdmico, este lo es de competitividad que se sustenta en la innovacidn, Unica
formula viable para asegurar la transformacion y la salud futura de nuestro modelo
productivo. La innovacion, como dindmica de cambio, es tarea colectiva de una

sociedad y mision de un gobierno promoverla y cultivarla.

Todo proceso innovador resulta siempre de una coincidencia entre la ciencia, el
desarrollo empresarial y la inversion en tecnologia. Un proceso de transformacion
econdémica se desarrollara tras promover y cultivar la concurrencia de los actores:
Universidades y Centros de Investigacion, Empresas y Emprendedores y Gobiernos.
Es esta una iniciativa que preocupa a todo responsable publico pero pocos son los
que se ocupan de coordinar las medidas necesarias y entender que deben conducir
hacia un mismo fin: crear riqueza. La clave estard en apuntar las directrices
correctas y abordar las actuaciones debidas, aceptando que ello supone un cambio
de nuestro “modus operandi” actual y, quizas, perdidas de privilegios para algunos

como contrapunto de mayores oportunidades para casi todos.

La tecnologia es la herramienta de productividad que multiplica capacidades y

resulta en un imprescindible vehiculo de transformacion. La tecnologia es un medio



cuyo valor responde a un fin, conceptual, bien como herramienta de desarrollo de
conocimiento apoyando a la ciencia o como vehiculo de mejora de productividad,
auxiliar de la actividad organizativa o productiva. En su conjunto, la tecnologia es
quien hace posible cerrar el circulo virtuoso entre idea y oportunidad que permite la

generacion de riqueza.

Espana, en general, y Asturias en particular son importadores netos de tecnologia y,
por ende receptores de conocimiento traducido en producto tecnoldgico. Hay muy
pocas empresas tecnologicas locales, lo que lleva a tener que adquirirla en el
exterior. Esto ya supone, como punto de partida, pagar un importante canon de
adquisicion que sale de nuestros recursos y pesa sobre el coste del desarrollo de la
actividad reduciendo el valor afiadido. Paralelamente, y con mucha frecuencia, el
espectro de aplicacion de un producto tecnoldgico responde a una funcionalidad
general mas que a una capacitacion especifica focalizada en una necesidad local, lo
que encarece su coste, bien porque incrementa el valor de adquisicion o reduce el

alcance de su eficacia o capacidad de sacar partido a la inversion.

La tecnologia es, también, un gran mercado en manos de empresas de paises
poderosos que practican el denominado “soft power”, es decir, el ejercicio de
inducir en terceros el interés o el deseo por lo propio, mediante un marketing
inteligente que genera aparente necesidad, por ende, posicion comercial y por tanto,
consumo. Esto, que no pasaria de ser una actividad normal de desarrollo comercial,
deriva con frecuencia en una oferta impuesta , tanto porque condiciona la normativa
o las metodologias académicas como porque se convierte en costumbre o moda con
posiciones dominantes desproporcionadas y tintes de oligopolio. El efecto es
conocido: un crecimiento espectacular del tamafio de mercado que compra lo que se

promociona mas que lo que se necesita.

La primera consecuencia es un gasto tecnologico excesivo e ineficiente desde una
exigencia de utilidad poco elaborada, lo que lleva a reducir el valor de su aplicacion
y, por tanto, la utilidad potencial de la herramienta tecnoldgica como vehiculo de

transformacion. Aqui volveriamos al viejo refran castellano de “lo mejor esta



reniido con lo optimo” y podriamos afirmar que estar en la Gltima tecnologia no es,
con muchisima frecuencia, paradigma de estar en la mejor posicion competitiva. El
efecto, de gran importancia, es particularmente significativo en las Tecnologias de

la Informacion y las Comunicaciones, las llamadas TIC.

El problema es que la adquisicion de elementos informaticos, o equipos, y servicios
de telecomunicaciones se ha convertido en una compra por impulso, donde la
presion medidtica y publicitaria lleva a asumir como articulo de fe las directrices
estratégicas y funcionales de las grandes marcas, o cambiar de ordenador o de
teléfono movil mucho antes de una razonable amortizacion. La consecuencia es
una sobrecompra de productos o servicios, software o contenidos, desarrollos o
metodologias que no se conciben, ni se desarrollan, ni se fabrican aqui. Es una
industria, muy importante, que no tira de nuestra economia, sino de la de sus paises
de origen y tampoco responde a la demanda real y afinada de herramientas de

transformacion.

Corresponde, por tanto, a nuestras empresas y a la Administracién Piblica valorar
la importancia de definir la inversion en tecnologia que aporte el nivel maximo de
utilidad como consecuencia de responder a la mejor solucion tecnologica, desde el
entendimiento del modelo de necesidad o de negocio. Esto pasa por adquirir
tecnologia foranea, pero en una determinada proporcidn, y también por promover

relacion con potenciales socios tecnologicos locales comprometidos y cercanos.

El desarrollo empresarial

El desarrollo emprendedor es un elemento capital en el camino a la Sociedad del
Conocimiento. La creacidon de muchas empresas de contenido tecnologico y
propuesta innovadora es un elemento esencial en el cambio cultural que deberd
producirse en el sistema econdmico asturiano de manera que se progrese en la

direccion de promover el conocimiento como principal generador de riqueza.

Durante afos las Administraciones Publicas en todas partes, incluida Asturias, han
realizado importantes esfuerzos por avanzar en la creacion de un nuevo tejido

empresarial de base innovadora. Muchas han sido las iniciativas: espacio,
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infraestructuras, servicios compartidos, ayudas econdmicas, todas enfocadas en el
propdsito general de cultivar el cardcter emprendedor y la creacion de nuevas
empresas. Los resultados apuntan a un progreso lento y lleno de dificultades, tanto

en el arranque de las ideas como en desarrollo y viabilidad posterior.

La féormula o el modo de abordar el camino pasa por una reflexion muy similar al
proceso general de desarrollo de la innovacion: promover y cultivar la concurrencia
de los actores y medidas. En la definicion de estos protagonistas y actuaciones esté
la clave de mejora. Como en tantos otros campos ligados a la innovacién, en Espana
y en Asturias durante estos afos, hemos hecho lo mas caro. Ahora nos falta rematar

con lo mas dificil: conseguir que funcione.

El actor principal en el proceso es, sin duda, el emprendedor. Para ser emprendedor
se requiere un caracter, unas ideas asi como voluntad y capacitacion para llevarlas a
cabo. Reunir esta convergencia de cualidades resulta lo mas dificil. Promover y
cultivar este desarrollo, de personas, de equipos, de ideas y de capacidades, sin

tener que apostar por experimentar con la realidad es mucho mas factible.

Emprender la creacion de empresas es una disciplina que se debe elaborar y
promover dentro de un encaje estructural formativo que combine lo que hoy
imparten las Universidades y las Escuelas de Negocios. De aqui la trascendencia de
una nueva Universidad que enriquezca el panorama tradicional de Asturias. El
proximo mes de noviembre se cumplirdn los doscientos afios de la muerte en Puerto
de Vega del gran Jovellanos y ningin homenaje resultard mas provechoso que el de
aplicar sus ensefanzas a la solucion de los problemas de Asturias y de Espaifia.
Como senal6 en una reciente conferencia el profesor Velarde (1), Jovellanos
intentaba incorporar a Espafia a la Revolucion Industrial actuando en tres
direcciones: preparando a sus gentes, reformando estructuralmente su agricultura y
aprovechando el carbon asturiano como materia prima. Su lema para favorecer la
prosperidad del pais “buenas leyes, buenas luces y buenos fondos” (2) se
completaba con el orden en que situaba “la llustracion, como la primera fuente de

toda prosperidad, como la unica” (3) porque “ella atraera capitales, arrancara



auxilios al gobierno y forzara, por decirlo asi, a toda la provincia a que se

convierta a este manantial de la prosperidad” (4).

La Universidad Politécnica Jovellanos

Doscientos afios después, aquellas ideas y aquellos principios no han perdido
vigencia. Si Jovellanos se inspird en su dia (5) en el Real Seminario Patridtico de
Vergara -dotado ya entonces con pensiones para profesores visitantes europeos-
para promover su Real Instituto gijonés, basta darse una vuelta hoy dia por el
Instituto Tecnologico de Massachusetts (MIT), por el de Georgia en Atlanta, por la
Universidad de Michigan o por la de Stanford para saber como avanzan las
ensefianzas de las ciencias y de la ingenieria en el mundo. Por eso, algunos
llevamos quince afios reclamando para Asturias la creacion en Gijon de la
Universidad Politécnica Jovellanos siguiendo el modelo MIT, con un tamafio
pequefio, que incluira centros universitarios de nueva planta y que podria
consolidarse rapidamente instituyendo la figura de profesores invitados, habitual en
otras universidades del mundo entero. Desde un principio la filosofia del MIT se
basé en enfatizar la aplicacion de la tecnologia por parte de todos sus estudiantes de
cualquier nivel, en estrecha colaboracion con la industria y las instituciones. EI MIT
estimula la cultura emprendedora y los beneficios, lo que le ha generado
importantes avances agregados, por ejemplo empresas fundadas por alumnos del
MIT se encuentran entre las 17 mayores empresas del mundo. Desde su apertura en
1865, por sus aulas han pasado 76 Premios Nobel y, debido a su €xito, el modelo se

ha exportado a otros muchos paises.

Alli en Cambridge (Massachussets) la Universidad de Harvard fundada a principios
del XVII es la universidad clasica, como aqui la Universidad de Oviedo, cada vez
mas abierta a todo. El MIT seria aqui la Universidad Politécnica Jovellanos,
orientada como su nombre indica (Massachusetts Institute of Technology) a la
tecnologia, la industria, el tejido empresarial, la economia, la proyeccion global, y
la Sociedad del Conocimiento, para atraer a Nueva Inglaterra, en nuestro caso a

Asturias, el talento de todas partes, incluido el resto de EE. UU. y del mundo, y para



influir ese terreno. También para proyectar ese talento (en nuestro caso el de
Asturias o el formado en Asturias) al resto del mundo y para ayudar a la
transformacion misma de Nueva Inglaterra, por ejemplo con el desarrollo
relativamente reciente de la ruta 128 (el equivalente a Silicon Valley), lo que aqui

se traduciria en el triangulo Oviedo, Avilés, Gijon, por ejemplo.

El resultado seria disponer en Asturias de dos Universidades, del mismo modo que
ocurre en Cambridge (Massachussets). La Universidad de Oviedo seria Harvard y
la Politécnica Jovellanos seria el MIT. La Universidad de Harvard y MIT estan en
la misma ciudad, coexisten, triunfan por separado y tienen unas relaciones
excelentes, se ayudan y se facilitan las cosas, sin problema alguno. Salen ganando
los dos, y “por goleada”, como diria la aficion. Aqui en Asturias podemos hacer lo
mismo para innovar y abrir al mundo nuestro modelo universitario cldsico. Seria la
columna vertebral del proceso de formacion de emprendedores e,
independientemente de otras carencias, nuestras Universidades cléasica y politécnica
deberian ser la base del talento y de los medios para formar en la ciencia y la

tecnologia, con tradicion y solvencia.

Las Escuelas de Negocios

El encaje estructural para potenciar la creacion de empresas lo completan las
Escuelas de Negocios. Las Escuelas de Negocios en Espafia atesoran prestigio y
tradicion y han sido elemento capital de nuestro desarrollo corporativo. Una buena
parte de los cuadros que hoy conforman los equipos de nuestras multinacionales han
aprendido el oficio y alcanzado la experiencia en estas aulas que figuran en todos
los “ranking”, entre las mejores del mundo. Un programa especifico dirigido a
perfiles con caracter y voluntad de potencial emprendedor seria una fuente de

talento sobre la que construir desarrollo empresarial.

Las Escuelas de Negocio han proliferado en los ultimos 30 afios como consecuencia
de la demanda de dos productos formativos de postgrado: el Master of Business
Administration, MBA, titulo generalista en gestion y administracion de empresas,

muy demandado para acceder a trabajos generalistas, y la formacion interna de las
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organizaciones empresariales. Las Escuelas de Negocio, valga la redundancia, son
negocios movidos por la demanda de formacion complementaria, y este concepto ha
llevado a florecer una formacién post grado muy extensa y variada y un interés

mercantil en un cierto espectro de profesores.

El concepto de Escuela de Negocios es antiguo pero el desarrollo parte de las
Universidades americanas desde principios del siglo XX. Particularmente
importante es la contribucion de Harvard, a través de la Harvard Business School
(HBS), que desarrolld la actividad aplicando una metodologia aprendida en su
facultad de Derecho: el método del Caso. Este método consiste en sustituir la
formaciéon tradicional en base al estudio tedrico/practico de temas concretos o
materias y hacerlo en base a narraciones (los casos) que relatan hechos y
documentan datos sobre una determinada situacidén vivida por una empresa y sus
protagonistas. El Caso se estudia con detenimiento, se “rumia” con anterioridad a
la clase y luego se debate intensamente en clases generalmente largas (90 minutos)

donde el profesor conduce el debate y cada alumno aporta su vision.

El método del Caso ha demostrado ser un efectivo vehiculo de aprendizaje practico
y, sobre todo, un acelerador de experiencia. Es un modelo tedrico/experimental que
ha permitido ensefiar cuestiones dificilmente reglables, como las que se viven en el
mundo de la empresa. En un programa de MBA se abordan entre 1000 y 2000 casos
en los dos afios de formacion que cubren casuisticas sobre materias tradicionales
como finanzas, marketing o control junto con otras de aprendizaje mas sutil como

estrategia, factor humano o responsabilidad social.

Impartir ensefianza en base al método del Caso revoluciona el modo de aprendizaje
y el valor de conocimiento de la universidad correspondiente. La investigacion, en
buena parte, se dirige a la confeccion de los casos lo que lleva a extrapolar, desde
una vivencia practica, conceptos tedricos pero que se ensefia (a diferencia de la
ciencia tradicional) hablando de la primera: contando y debatiendo la historia, no
expresando la elegante conclusion. Esto rompe, de entrada, un problema tradicional

de la universidad clasica: no es posible realizar investigacion que no sea practica.
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Hay un segundo beneficio: el profesor debe saber como conducir un debate para
alcanzar las ensefianzas y las conclusiones, y esto supone, inevitablemente, dar una
importancia capital al modo de ensefiar. Finalmente los alumnos son los que
participan, enriquecen, se implican (no tiene sentido asistir a una clase sin haberse

estudiado el caso) y se divierten...

El éxito de las Escuelas de Negocios viene precedido del ejemplo del desarrollo
corporativo de los EE UU en la primera mitad del siglo XX y que Europa imit6 tras
la IT Guerra Mundial. Valga apuntar la vision pragmatica del Plan Marshall que
nacié como una iniciativa, y asi lo present6 el famoso General/Secretario de Estado,
en las aulas de Harvard. En Espana el IESE (ligado a la Universidad de Navarra y
con un campus en Barcelona) fue el pionero en imitar el modelo de HBS, casi
miméticamente, tradujo los casos y logrd interesar al mundo empresarial y atraer
alumnos de ¢lite a su programa residente, el MBA. El siguiente en prestigio es
ESADE creado por iniciativa de la Compaiia de Jests que siempre ha tenido esta
inquietud y, curiosamente, no han sido sus universidades de empresa mas conocidas
(la Comercial de Deusto o ICADE) quienes han llevado la iniciativa, sino ésta de
nueva creacion (a finales de los cincuenta). La tercera de escala mundial entre las
espafiolas es el Instituto de Empresa (IE) ubicado en Madrid. Cualquier ranking
(tanto europeo como americano) sita a estas tres escuelas en posicion preferente en
muchos de sus programas y consecuencia de ello es el numerosisimo porcentaje de

estudiantes extranjeros que acuden a sus aulas.

En Asturias, FENA (Fundacién Escuela de Negocios de Asturias) es un meritorio
ejemplo de Escuela de Negocios regional. Nacio en 1990 como iniciativa de las
Cémaras de Comercio orientada a la formacion de directivos y tiene sedes en Gijon,
Oviedo y Santander. Han pasado por sus aulas alrededor de 1.300 alumnos.
Mantiene acuerdos de colaboracion con el Instituto de Empresa y tiene una
organizacion prudente, con una muy escasa plantilla y un plantel dilatado de
colaboradores. Mantiene, también, una incipiente labor internacional impartiendo

cursos en Iberoamérica, China y Marruecos.
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FENA es una plataforma muy meritoria sobre la que se puede construir para
potenciar nuestra capacidad creativa de empresas. Tiene un valor/pais para Asturias
indudable y una tradicidon de lucha e imaginacion muy notable que quiero resaltar en

este capitulo.

Las relaciones Administraciones Publicas-Empresas

Si la columna vertebral es el elemento formativo, el motor de desarrollo de la
innovacién es un combinado de actuacion entre las Administraciones Publicas y
Empresas Tractoras. Hasta ahora el rol de las Administraciones Publicas en el
proceso de promover el desarrollo de tejido empresarial ha pivotado en el capitulo
econdmico mediante subvenciones, ventajas fiscales o préstamos. En el proceso de
transformacion en organizaciones mas eficaces, deberan gestionar con una vision
estratégica los fondos publicos en el doble interés de multiplicar la utilidad y
generar riqueza y bienestar. Gestionar valorando, no solamente la adecuacion
objetiva del gasto o la inversion al propdsito y al precio sino también por el
componente de creacion de valor, lo que se viene entiende por “‘compra

innovadora”.

Tenemos en Espafia y en Asturias empresas de contenido tecnoldgico con potencial
tractor que encuentran su hueco en el mundo cuya contribucion al desarrollo
emprendedor puede ser capital, aportando una plataforma de realismo, experiencia y
capacidad comercial. Debemos encontrar la manera de integrar el rol de nuestras
Administraciones Publicas y Empresas para desarrollar este motor que nos
conduzca hacia la sociedad del conocimiento, primero por la voluntad de
concurrencia en la actividad y después por la convergencia de intereses que nos

lleve a la competitividad.

Creo que resulta cada dia mas cuestionable mantener el capitulo de subvenciones
como apoyo a la labor emprendedora. La actividad empresarial no puede prescindir
del concepto de riesgo y el valor promotor de las subvenciones para la creacion de
empresas parece desequilibrado, y dudosamente enriquecedor. Es mds coherente
apoyar e incidir en la concesién de financiacion en condiciones favorables, para

superar una limitacion definitiva en tiempos de crisis. Emprender es un compromiso
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y los créditos hay que devolverlos. En contrapartida, si que es enriquecedor
promover el desarrollo de la “compra innovadora” que aportara experiencia y

capacitacion y acelerard los mecanismos de desarrollo empresarial.

El ferrocarril v la innovacion

No puedo terminar una intervencion centrada en la innovacion sin referirme a los
cambios tecnoldgicos relativos a los transportes y las comunicaciones que han
tenido en el mundo un impacto mayor que cualquier otro sobre el resto del
ecosistema, puesto que han implicado una gigantesca expansion del area geografica
de influencia al que las poblaciones humanas han podido acceder para obtener sus
recursos directa o indirectamente, y, consecuentemente, han provocado también
cambios en las formas de organizacion territorial.

Es asi como, a causa de los cambios en la tecnologia de los transportes y las
comunicaciones, se pasdO de las pequefias comunidades independientes y
autosuficientes de la antigiiedad (las ciudades-estado, las polis griegas) a las
actuales y emergentes comunidades supranacionales, como la Union Europea. Este
proceso de cambio en la dimension espacial de las comunidades se debe a las
relaciones de interdependencia que se crean entre grupos sociales. En medio del
proceso, los estados nacionales de los siglos XVIII y XIX representaron una
primera adaptacion como una consecuencia de las crecientes relaciones de
interdependencia econdmica y de los intercambios entre unidades territoriales mas
pequeiias, que fueron posibles por los avances en la tecnologia de los transportes y
las comunicaciones.

La revolucion en las tecnologias de los transportes y comunicaciones experimentada
en las ultimas décadas, y los cambios que se pueden pronosticar para el futuro
inmediato, estan eliminando por completo el concepto de distancia geografica. El
rapido incremente en la frecuencia de intercambios de personas, bienes y servicios
entre territorios ha expandido de manera exponencial la ampliacion de los
mercados, lo que ha llevado necesariamente a que los viejos estados nacionales se
hayan visto obligados a crear estructuras de mayor dimension, como ha sido el caso

de la Union Europa.
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En este escenario, es una obviedad afirmar que la competitividad de la economia de
un pais y, por tanto, de su desarrollo empresarial depende de modo decisivo de la
eficiencia de su sistema integrado de transportes. Desde su incorporacion a la Union
Europea en 1986, Espafia hizo suyo el compromiso de creacion de un espacio sin
fronteras interiores que exige la interconexidn y la interoperabilidad de las redes
ferroviarias nacionales, a través de acciones normativas y técnicas para lograr un
nuevo sistema que favorezca el aumento de la competitividad del transporte
ferroviario en Europa. Si esto es importante para la Union Europea donde el
ferrocarril alcanza una cuota de mercado en el transporte de mercancias del 22 % en
Alemania, del 16 % en Francia y del 11 % en Italia, no es dificil admitir la
trascendencia que supone para Espafia donde la cuota actual de mercancias es del 4
%. Recordemos también que el ferrocarril es el modo de transporte mas eficiente

energéticamente y mas respetuoso con el medio ambiente.

Por eso algunos impulsamos hace quince afos, al final del siglo XX, al amparo de
las Directivas Europeas, el primer programa ferroviario espafiol para avanzar
progresivamente hacia el ancho internacional, transformando toda la red nacional,
apoyando el proceso en las nuevas tecnologias de patente espafiola para trenes de
ancho variable y para las traviesas polivalentes, dentro del Plan de Infraestructuras
de Transporte (PIT) 2000-2010. Asi se disefiaron y se pusieron en marcha todos los
nuevos corredores de alta velocidad, en toda Espafia. Entre ellos el Madrid-Asturias
con la Variante de Pajares prevista para entrar en servicio en 2010. EI BOE es

testigo insobornable de los hechos.

Como tuve ocasion de manifestar hace tres semanas, en la inauguracion de la Feria
Internacional de Muestras de Asturias, lo que nunca imaginé es que en el siglo XXI
los mismos que siempre rechazaron en la Junta General del Principado y en las
Cortes Espafiolas —los Diarios de Sesiones tampoco mienten- la Variante de Pajares
disenada, proyectada, licitada, adjudicada e iniciada su construccion en 2004 para la
nueva tecnologia de la alta velocidad europea intentarian dar la vuelta al proyecto
para retroceder al siglo XIX, intentando ponerla en explotacién no se sabe cuando,

pero en ancho ibérico. Esta decision del Ministerio de Fomento y del ADIF de
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poner en explotacion en ancho ibérico la Variante de Pajares y otros corredores
ferroviarios espafioles no puede ser aceptada sin oposicion por un gobierno
comprometido con la innovacidon tecnologica, con la competitividad del tejido
productivo y con la cohesion territorial, porque no responde ni al interés regional de

Asturias ni al interés general de Espafia.

Las mercancias también pueden y deben circular en ancho internacional en Espaia,
aunque a RENFE no le guste. Para la circulacion de trenes en ancho ibérico, o
ancho RENFE, especialmente los de mercancias que no requieren mas velocidad
sino mayor regularidad, no es necesario prostituir la Variante de Pajares con el
tercer hilo o tercer carril porque pueden seguir haciéndolo por la linea actual,
pasando por el viejo tinel de La Perruca. Asi ocurrird en otros corredores
ferroviarios estratégicos para Espafia, como la salida hacia Francia desde Barcelona,
a través de la nueva linea de alta velocidad que incluye el nuevo tramo internacional
Figueras-Perpifian, por los que circularan viajeros y mercancias en ancho
internacional, conviviendo durante unos afos con el viejo corredor Barcelona-Port
Bou en ancho ibérico, mientras se transforma el resto del corredor del Mediterranco.
Si por este ultimo doble corredor Barcelona-Frontera Francesa circulan 21 trenes
diarios y 1.600.000 Tm/afio, ;qué dificultad plantea la continuidad del paso actual
por Pajares, por el que circulan 20 trenes diarios y 2.700.000 T /afo, con el
funcionamiento paralelo de la Variante de Pajares en ancho internacional? ;Por qué
el Ministerio de Fomento da soluciones distintas en Asturias y en Catalufia al
mismo problema, si aqui los traficos justifican una solucion idéntica mucho con

mayores argumentos?

El problema de fondo de la politica ferroviaria espafiola, que repercute
negativamente en Asturias, es el inveterado interés de RENFE de mantener su
posiciéon de operador en monopolio sobre dos bases: el aislamiento ferroviario
nacional derivado del anacrénico ancho ibérico, y el abuso de su posicion
dominante en el actual mercado europeo liberalizado del transporte ferroviario de
mercancias. Pero el interés de RENFE como operador en monopolio choca con el

interés de Espafia y con el de Asturias. Espafia y Asturias necesitan la alta
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velocidad, es decir, el ancho internacional para incrementar la cuota de viajeros en
el transporte ferroviario, cuya premisa basica es la velocidad, o sea, la reduccion de
tiempos. Espafia y Asturias también necesitan mas que otros paises europeos la
verdadera apertura a la competencia del transporte ferroviario de mercancias que
impulsa la Unidén Europea, y no la pseudo liberalizacion anunciada hace un mes con
la creacion de cuatro sociedades mixtas en las que RENFE se reserva el 55 % de la
titularidad de sus acciones, ni tampoco la continuidad del monopolio no confesado

de la traccion, es decir, de las locomotoras.

El ferrocarril es el modo de transporte menos competitivo, a la vista de los
datos estadisticos, y es el ultimo que se resiste a aceptar la competencia. En el
pecado del monopolio lleva la penitencia de la pérdida constante de cuotas de
transporte de viajeros y de mercancias. El ancho internacional en las lineas de
alta velocidad espafiolas como la Madrid-Asturias, y la apertura a la
competencia sin abuso de posicion dominante de RENFE en las mercancias, no
son solo reivindicaciones regionales asturianas, sino verdaderas necesidades
espafolas para garantizar el futuro de nuestros ferrocarriles. La traviesa de
tres hilos o tres carriles esta justificada para introducir transitoriamente el
ancho internacional en un corredor de ancho ibérico y acelerar su
transformacion, pero no para introducir el ancho ibérico en un corredor de

ancho internacional y paralizar el proceso de cambio.

La perpetuacion del ancho ibérico provocara graves dafios colaterales en los
puertos asturianos, porque los dos grandes puertos asturianos de Avilés y de El
Musel tienen pendientes sus conexiones viarias y ferroviarias. La ampliacion
del puerto de El Musel con su calado de 20 m. lo sitia a la vanguardia de los
puertos espaiioles para traficos de grandes buques Triple-E. Mientras la
conexion ferroviaria del puerto de Barcelona ya opera en ancho internacional
hacia Europa, el puerto de Avilés y el puerto espaiiol que transporta mayor
volumen de Tm. de mercancias por ferrocarril, que es el puerto de E1 Musel,
estan abocados a desperdiciar una ocasion unica para incorporarse a la red

espanola de ancho europeo, y condenados a padecer el error de perpetuar el
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ancho ibérico que solo beneficia la supervivencia del monopolio de un
operador publico interesado en ello. También en materia ferroviaria los
intereses generales de Asturias y de Espafia marchan unidos inseparablemente,
en defensa de la vertebracion de todo el territorio y en la mejora de la

competividad de nuestro tejido productivo.

Sefioras y Sefores, concluyo. Como tuve ocasiéon de manifestar en mi intervencion
durante la inauguracion de estos Cursos de La Granda en 1999, si no existiera la
Escuela Asturiana de Estudios Hispanicos, habria que inventarla. Como asturiano,
como Presidente del Principado de Asturias, como interviniente en algiun curso de la
Escuela, como alumno en alguna sesion, y también como amigo y discipulo de
Teodoro y de Juan (dos inseparables galacticos del saber y de la cordialidad, como
Herrerita y Emilin lo fueron del futbol en el legendario Real Oviedo del que Teo fue
secretario) quiero expresar mi compromiso con esta Institucion ejemplar que, ain
en plena galerna de la crisis econdmica, ha sabido, porque asi lo han decidido sus

rectores, sobrevivir con dignidad.

Les auguro, y haré cuanto esté en mis manos por colaborar con ese objetivo, que a
los cursos de La Granda les queda una larga vida..., porque se lo han ganado a

pulso, porque se lo merecen...

Muchas gracias.

(1) Velarde Fuertes, Juan. “Jovellanos, economista”. 2011
(2) y (3) Jovellanos, Gaspar Melchor de. “Carta a Godoy”. 1796
(4) Jovellanos, Gaspar Melchor de. “Carta sobre la industria en Asturias”. Hacia 1782

(5) Jovellanos, Gaspar Melchor de. “Discurso sobre la necesidad de cultivar en el Principado el
estudio de las ciencias naturales™ . 1782.
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